LES PRINCIPAUX ACTIONNAIRES DE PFIZER

PFIZER, numéro un mondial de I’industrie pharmaceutique, troisiéme capitalisation boursiere
mondiale (200 milliards de dollars), est détenu a hauteur de 63 % par des investisseurs
institutionnels (banques, compagnies d’assurance, fonds communs de placement, fonds de
pension). Du fait de leur gestion axée sur la diversification du risque et de leur volonté de
préserver la liquidité de leur portefeuille, les investisseurs institutionnels ne détiennent
individuellement que des parts trés minoritaires dans le capital de PFIZER (inférieures a 5 %).
Mais pris ensemble, ces actionnaires pésent d’un poids prépondérant dans le capital du
groupe, et surtout, par leurs exigences communes en matiére de rentabilité et de
gouvernement d’entreprise, ils contribuent au renforcement du pouvoir financier sur le
contréle de PFIZER.

Aux tous premiers rangs de ces actionnaires, on trouve trois des dix premiéres banques
mondiales (BARCLAYS BANK, DEUTSCHE BANK, CITIGROUP), une compagnie
d’assurance francaise (AXA), un fonds de pension américain (TIAA-CREF), et surtout les
principaux fonds communs de placement américains (« mutual funds ») : FIDELITY (numéro
un mondial des « mutual funds » avec 775 milliards de dollars d’actifs gérés), son principal
concurrent VANGUARD GROUP (numéro deux mondial avec 750 milliards de dollars
d’actifs gérés), STATE STREET CORP., WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY,
NORTHERN TRUST CORP. et MELLON FINANCIAL CORP.

Les « mutual funds » sont I'équivalent des organismes francais de placement collectif en
valeurs mobilieres (OPCVM). lls sont trés populaires aux Etats-Unis, puisque prés d’un
ménage américain sur deux a investi dans ce type de placement, essentiellement dans le cadre
de son épargne retraite. On dénombre aujourd’hui quelque 8 300 « mutual funds » aux Etats-
Unis qui gérent 8 000 milliards de dollars d’actifs (source : www.ici.org).

Par ailleurs, les cadres dirigeants de PFIZER détiennent environ 1 % du capital de la sociéte —
actions essentiellement obtenues sous forme de stock options. Les 36 % des parts restants sont
disséminés a travers une multitude de petits porteurs.

Liste des principaux actionnaires de PFIZER et % des parts détenu :

1- BARCLAYS BANK 4,13 %
2- FIDELITY INVESTMENTS 3,76 %
3- STATE STREET CORP. 3,1%
4- VANGUARD GROUP 2,22 %
5- WELLINGTON MANAGEMENT CO. 1,94 %
6- DEUTSCHE BANK 1,55 %
7- NORTHERN TRUST CORP.  1,45%
8- AXA 1,32 %
9- CITIGROUP 1,28 %
10- MELLON FINANCIAL CORP. 1,26 %
11- TIAA-CREF 0,67 %

Source : http://fr.finance.yahoo.com/g/mh?s=PFE




Contacts média des principaux actionnaires de PFIZER :

AXA (PARIS) :
Site Web : http://www.axa.com/
Contact média : Tél.: (+33) (0)1 40 75 71 81 Fax: (+33) (0)1 40 7557 95

BARCLAYS BANK (LONDRES) :
Site Web : http://www.barclays.com/
Contact média : Tél.: (+44) (0)20 7116 1000

CITIGROUP (NEW YORK):
Site Web : www.citigroup.com

DEUTSCHE BANK (FRANCFORT) :

Site Web : http://www.deutsche-bank.de/index_e.htm

Contact média France : Tél.: (+33) (0)1 44 95 64 66 Fax: (+33) (0)153 751104
Contact média Allemagne : Tél.: (+49) 69 910 43800 Fax: (+49) 69 910 33422
E-mail : db.presse@db.com

FIDELITY INVESTMENTS (FMR CORP.) (BOSTON, MASSACHUSETTYS) :
Site Web : www.fidelity.com

Contact : Tél.: 617-563-7000 Fax : 617-476-6150

E-mail : FidelityCorporate Affairs@fmr.com

MELLON FINANCIAL CORP. (PITTSBURGH, PENNSYLVANIA) :
Site Web : www.mellon.com/

Contacts média : Fax: (412) 236-1662

Ken Herz, Director Corporate Communications, Tél.: (412) 234-0850
Ron Gruendl, Manager Media Relations, Tél.: (412) 234-7157

Ron Sommer, Media Relations Specialist, Tél.: (412) 236-0082

NORTHERN TRUST CORP. (CHICAGO, ILLINOIS) :
Site Web : http://www.ntrs.com/
Tél.: 312-630-6000

STATE STREET CORP. (BOSTON, MASSACHUSETTS) :
Site Web : www.statestreet.com

Tél.: 617-786-3000 Fax: 617-664-4299

E-mail : publicrelations@statestreet.com

TIAA-CREF (Teachers Insurance and Annuity Association - College Retirement Equities
Fund) : Site Web : www.tiaa-cref.org

VANGUARD GROUP (MALVERN, PENNSYLVANIA) :

Site Web : www.vanguard.com

Contact média (USA) : John Woerth, Principal Public Relations, Tél.: (610) 669-6224
Contact média (USA): John Demming, Manager Public Relations, Tél.: (610) 669-5457
Contact média (hors USA) : Brian Mattes, Principal Public Relations, Tél.: (610) 669-6219

WELLINGTON MANAGEMENT (BOSTON, MASSACHUSETTYS) :
Site Web : www.wellington.com/
Tél.: +1-617-951-5000




